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Le 21 juin 2011, EDF et ses partenaires Fluxys et Total ont décidé la construction du terminal
méthanier de Dunkerque. La mise en service opérationnelle est intervenue le 8 juillet 2016 et la
mise en service commerciale le 1°" janvier 2017.

Début 2018, EDF, a cette époque actionnaire majoritaire du terminal, alancé un processus d’encheres
concurrentiel dans le but de vendre ses parts du terminal méthanier de Dunkerque.

Le 30 octobre 2018, EDF et Total ont cédé leur participation dans Dunkerque LNG, Fluxys est
désormais lactionnaire de référence du terminal méthanier de Dunkerque, 2¢ plus important
terminal méthanier d’'Europe continentale.

EDF et Total restent les principaux clients du terminal méthanier de Dunkerque par le biais de
contrats « ship or pay' » conclus sur 20 ans. Ainsi, sur une capacité annuelle de regazéification de
13 milliards de m?, 10 sont déja vendus : 8 au groupe EDF et 2 au groupe Total.

1.« Ship or pay « : Ces contrats assurent un paiement de la part des clients 2
quelle que soit leur utilisation du terminal. C’est un véritable outil de
flexibilité.



PRESENTATION

Organisation

Actionariat

Le terminal méthanier de Dunkerque est aujourd’hui détenu et exploité par Dunkerque LNG, une
entreprise détenue a 61% par un consortium composé du groupe d'infrastructures de gaz Fluxys,
Axa Investment Managers - Real Assets, agissant pour le compte de ses clients, et Crédit Agricole
Assurances, et détenue a 39% par un consortium d'investisseurs coréens mené par IPM Group en
coopération avec Samsung Asset Management.

Fluxys est un groupe
d'infrastructures de gaz
totalement indépendant présent
a travers lEurope. Notre offre
combine letransport et le stockage
de gaz ainsi que le terminalling
GNL. Nous contribuons a un
avenir énergétique durable et nos
équipes passionnées assurent au
marché des flux d'énergie fiables
et abordables. Fluxys a 40 ans
d’expérience dans lexploitation
du GNL. Nos actifs et partenariats
dans le  GNL comprennent
les terminaux méthaniers de
Dunkerque, de Zeebrugge et de
Revithoussa ainsi qu'un navire
de soutage de GNL. Nos autres
actifs et partenariats incluent
Uinfrastructure de transport et
de stockage de gaz en Belgique,
les gazoducs Interconnector
et BBL reliant le Royaume-
Uni a UEurope continentale, les
gazoducs NEL et TENP et le projet
de gazoduc EUGAL en Allemagne,
le gazoduc Transitgas en Suisse,
Uinfrastructure de transport de
gaz en Grece de DESFA et le TAP,
pipeline entre la Turquie et Ultalie
en construction. www.fluxys.com

AXA Investment Managers - Real
Assets, un des leaders mondiaux
eninvestissement Real Assets et le
leaderdelagestionde portefeuilles
et d'actifs immobiliers en Europe,
gere plus de 77 milliards d'euros
d’actifs, incluant 58,6 milliards
deuros d'investissements directs
en immobilier et infrastructure,
et 14,8 milliards d'euros en
financements d'actifs réels (fin
juin  2018). Nous offrons une
approche de Llinvestissement a
360° en Real Assets, comprenant
des  opportunités en  fonds
propres et en dette, dans diverses
géographies et secteurs, et via
des instruments privés et listés.
Nos équipes gerent des fonds
et des mandats depuis plus de
30 ans et comptent plus de 600
collaborateurs dans 14 bureaux et
qui operent dans plus de 20 pays
dans le monde. Ils apportent leurs
connaissances approfondies des
pays, villes et secteurs.
www.realassets.axa-im.com

Crédit Agricole Assurances,
leader de la bancassurance en
Europe, rassemble les filiales

assurances du Credit Agricole. Le
groupe propose une gamme de
produits et services en épargne,
retraite, santé, prévoyance et
assurance des biens. Ils sont
distribués par les banques du
groupe Crédit Agricole en France
et dans autres 9 pays dans le
monde, par des conseillers en
gestion patrimoniale et des
agents généraux. Les compagnies
de Crédit Agricole Assurances
sadressent aux  particuliers,
professionnels, agriculteurs
et entreprises. Crédit Agricole
Assurances compte 4 400
collaborateurs. Son chiffre
d'affaires a fin 2017 s"élévait a 30,4
milliards d’euros (normes IFRS).
WWW.Ca-assurances.com




InfraPartners Management
(«IPM») est une société mondiale
de conseil en gestion de fonds,
créée en 2014 par une équipe de
professionnels de l'investissement
expérimentés. IPM possede un
siege a Londres, a Séoul et a
Bratislava, et est présente aux
Etats-Unis et en Turquie.

IPM est spécialisé dans les classes
dactifs alternatives, y compris
Uinfrastructure, le capital de
risque, le capital d'investissement
et les matieres premieres. Chez
IPM, notre objectif est de créer
un impact économique positif
et une valeur a long terme pour
nos clients, les sociétés dans
lesquelles nous investissons et
les communautés dans lesquelles
nous travaillons. www.ipmllp.com

Samsung Asset Management,
filiale de gestion d'actifs du
groupe Samsung, est le plus
grand gestionnaire d'actifs en
Corée. Fondée en 1998, Samsung
Asset Management est au service
des investisseurs depuis 20
ans. Fin 2017, elle gérait plus de
200 milliards USD d'actifs sous
gestion, gérés par une équipe
de plus de 350 professionnels de
linvestissement répartis dans des
bureaux a Séoul, Hong Kong, New
York, Londres et Beijing. Samsung
Asset Management a investi
dans des projets d'infrastructure
mondiaux couvrant la région Asie-
Pacifique, lEurope, l/Amérique du
Nord et lAmérique latine.
http://www.eng.samsungfund.
com

Exploitant et opérateur

Dunkerque LNG est le propriétaire et U'exploitant
légal de linstallation.

Gaz-Opale, filiale a 51 % de Dunkerque LNG
et a 49 % du groupe Fluxys, est l'opérateur du
terminal. Ce dernier apporte au terminal de
Dunkerque ses compétences en matiere de
sécurité et d'exploitation. Les équipes de Gaz-
Opale ont commencé a opérer le terminal le 17
fevrier 2017.

Une offre flexible pour ses clients

Dunkerque LNG dispose d'une capacité annuelle
de regazéification de 13 milliards de m? par an.
Sur ces 13 milliards, 10 sont déja vendus par
le biais de contrats « ship or pay » signés pour
20 ans : 8 au groupe EDF et 2 au groupe Total. Il
reste 3 milliards de m® commercialisables.

Le terminal méthanier de Dunkerque offre a ses

clients des atouts majeurs :
e Une capacité de stockage sur le terminal

parmi les plus importante d'Europe ;

e Une diversification et une
d'approvisionnement pour les
francais et européen ;

sécurité
marchés

e Une nouvelle facade maritime pour larrivée
de GNL en France ;

e Une localisation au coeur de [Europe, au
croisement des routes maritimes entre la
Manche et la mer du Nord et proche des
marchées de consommation de gaz naturel
en France et en Europe du Nord-Ouest ;

e Une connexion directe a deux marchés
européens : francais et belge ;

e Un porteneauprofonde qui le rend accessible
toute lannée ;

e Une réelle flexibilité amont pour accueillir
toutes les tailles de navires, de 65 000 m® a
267 000 m?;

e Une flexibilité avale avec l'émission sur le
réseau a la demande des clients.

Le design innovant du terminal lui permet
d’optimiser tant le marché amont (avec les
contrats d'importation du gaz], qu'aval [en
matiére d"émission sur le réseau) via l'attribution

de droits fermes :
e Un nombre de slots (créneaux de

déchargement ou rechargement) ;
e Une capacité de stockage ;
e Un minimum et un maximum en émission.



Dunkerque LNG a développé un service flexible
et compétitif qui met ses clients au ceoeur du
dispositif de pilotage du terminal. Certains
services plus spécifiques sont également
proposés pour répondre aux besoins de
lensemble de ses clients :

e La mise sous gaz des cuves des navires
méthaniers (gassing up) ;

e La mise en froid des cuves du navires
méthanier (cooling down) ;

e L'inertage des cuves du navire méthanier
linerting) ;

e L e déchargement de volume excédentaire.

Implatation

Le terminal méthanier de Dunkerque est
implanté au Port Ouest sur une plateforme de
56 ha, l'équivalent de 80 terrains de football,
dont 20 ha gagnés sur la mer.

Il est implanté sur le site du Clipon, dune
artificielle élevée il y a une trentaine d'années
lors de la création de lavant-port Ouest de
Dunkerque, sur la commune de Loon-Plage.

En amont de la construction, les maitres
d'ouvrage ont procédé a toutes les concertations
nécessaires au plan local. La prise en compte
des préoccupations exprimées lors du débat
public qui s’esttenu en 2007 et leur souci de faire
de cet investissement un exemple d'intégration
des contraintes environnementales dans un
grand projet industriel les ont conduits a des
choix techniques majeurs quant a la localisation
du terminal. La plate-forme a ainsi été décalée
vers l'ouest pour épargner les zones sensibles.

Des mesures de compensation ont également
été portées par Dunkerque LNG :

e ['aménagement d'une zone d'accueil des
olseaux migrateurs sur la commune de
Gravelines, d'une superficie de 20 ha,
dénommée « Espace naturel sensible des
Hems Saint Pol »,

e ['aménagement d'une zone située dans
le périmetre de la centrale nucléaire de
Gravelines, qui servira a la préservation de la
biodiversité sur 4,5 ha.

La gestion de ces deux zones est aujourd hui
confiée au Conseil départemental du Nord.

D'autres mesures, portées par Dunkerque Port
et pour lesquelles le Conseil départemental du
Nord assure la gestion se trouvent également
aux abords du site du terminal :

e Lareconstitutiond'habitats et de 'écosysteme
dunaire ;

e La constitution d'une zone de préservation
au Clipon Est avec notamment la création de
marais salés servant de lieu de nourrissage
pour les oiseaux ;

e La constitution d'une zone de préservation
qui vient compléter la seconde mesure de
Dunkerque LNG et permetdesaménagements
d'acces pour les pécheurs.

Egalement, le choix a été fait d'une solution
de re-gazéification sans production de CO, en
utilisant 5% des eaux tiedes provenant de la
centrale nucléaire de Gravelines. Cette mesure
permet une économie maximale de 436 000
tonnes de CO, par an.

Lensemble des mesures compensatoires
environnementales est régi par un arrété
préfectoral en date du 31 juillet 2009.



FONCTIONNEMENT DU TERMINAL

La liquéfaction
et le transport
du Gaz Naturel Liquefié

Le gaz naturel est un combustible fossile,
constitué d'un mélange d'hydrocarbures gazeux
et se trouve dans divers réservoirs souterrains.
Il est moins riche en CO, que les autres
hydrocarbures et connait un essor important
lie a la prise de conscience collective des
problématiques environnementales.

Le gaz, une fois extrait, peut étre transporté
de deux manieres : sous forme gazeuse par
gazoduc ou sous forme liquide. Dans ce dernier
cas, le gaz est liquéfié en étant refroidi a tres
basse température (-160°C), ce qui lui permet
d'occuper un volume beaucoup plus faible. Le
Gaz Naturel Liquéfié (ou GNL) prend 600 fois
moins de place que sous forme gazeuse. Le
GNL, dans les méthaniers et dans les réservoirs
de stockage, est quasiment a pression
atmosphérique. Cette liquéfaction permet de
diversifier les sources d'approvisionnement
gazier. Le GNL est transparent, inodore, non
toxique et non corrosif,

Le transport de GNL par navire permet une plus
grande flexibilité d'approvisionnement et un
meilleur colt pour des distances supérieures a
3 000 km. La chaine du GNL permet également
de transporter du gaz en toute sécurité lorsque
le transport par canalisation n’est pas possible
ou quand la distance entre le lieu de production
et le lieu de consommation est trop importante.

Trois étapes composent la chaine du GNL :

e la liquéfaction du gaz,

e le transport par méthaniers,

e la réception sur des terminaux méthaniers ou
le GNL est stocké puis re gazéifié avant d'étre
transporté et distribué.

L'étape en amont de la liquéfaction est la plus
sensible mais, réalisée a proximité des sites de
production de gaz, elle ne concerne pas le projet
de terminal méthanier de Dunkerque.
Les méthaniers, longs de 200 a 350 m, sont
munis d'une double coque. Les cuves internes
sont équipées d'un revétement intérieur
isolant. La plupart des navires utilisent comme
complémenta leur combustible la faible partie du
GNL qui s"évapore, por assurer leur propulsion.
La capacité des méthaniers s’échelonne, pour la
plupart, de 70 000 m®a 155000 m?, mais les plus
grands méthaniers au monde, les Qmax, ont une
contenance de 267 000 m?®.
Un terminal méthanier est une installation
portuaire qui permet d'accueillir et de décharger
des navires méthaniers. Il est constitué :
e d'installations de déchargement et de
rechargement(appontementetbrasarticulés),
e dinstallations de stockage : le GNL est
transféré dans des réservoirs cryogéniques
(conservation a une température de -162°C et
a pression atmosphérique),
e d'installations d’émission sur le réseau de
transport de gaz.

Le gaz naturel est un gaz incolore et inodore.
L'odorisation du gaz, pour son utilisation en tant
que gaz de ville par exemple, est un processus
artificiel qui intervient en dehors du terminal
méthanier.



Pipeline sous-marin / Underwater pipeline

Champ de gaz / Gas field
Réception du gaz / Receipt of gas

Traitement et

Liquéfaction /

Treatment and
liquefaction

N Stockage GNL /

LNG storage

Chargement / Loading

Transport en charge /
Loaded transport

Les installations du
terminal meéthanier

équipement

Le terminal méthanier de Dunkerque est équipé :

e d'un appontement permettant le
déchargement et le rechargement des navires
méthanieraundébitmaximalde 14000m?/hen
déchargement et 8800 m%h en rechargement.
Cet appontement peut accueillir jusqu'a
177 méthaniers par an allant de 65 000 m® a
267 000 m®. La plateforme de l'appontement
repose sur 184 pieux de 30 a 50 m. Au total,
elle fait 300 m de long. Lappontement dispose
de 5 bras de déchargement mesurant chacun
33 metres de haut pour un poids d’environ
40 tonnes,

e de trois réservoirs de stockage de GNL a
-162°C d'une contenance de 200 000 m?
chacun. Un réservoir mesure environ 50 m de
haut pour 90 m de diametre, ils peuvent chacun
contenir un Arc de Triomphe. Lintérieur des
réservoirs est a la pression atmosphérique.
Sans systeme de refroidissement, c'est le
design et lisolation thermique des réservoirs
qui permettent de maintenir le GNL a basse
température,

Transport a vide / Unloaded transport

Stockage GNL / LNG Storage

Déchargement / Unloading

Regazéification / Regasification

Emission sur le réseau de gaz /
Supply to the gas network

de 10 Open Rack Vaporizers [(ORV] ou
regazéifieurs qui permettent de réchauffer le
GNL a une température de 2°C, par échange
thermique avec les eaux chaudes de la
centrale nucléaire, afin de le transformer en
gaz naturel avant de 'envoyer sur le réseau,
d'un tunnel de 5 km de long et de 3 m de
diametre entre le canal de rejet de la Centrale
Nucléaire de Gravelines et le terminal
permettant d'acheminer une partie des
eaux chaudes émises par la centrale afin
de réchauffer le GNL via les ORV. Sur le site
cela se matérialise par 2 puits en forme de
huit, mesurant pour l'un 17 m de profondeur
et 29 m de diametre et pour l'autre 54 m de
profondeur et 16 m de diametre. Le tunnel
achemine environ 5% des eaux tiedes de
rejet de la centrale nucléaire de Gravelines
a un débit compris entre 0 et 12,5 m® par
seconde. 12 siphons ont été installés dans
le canal de rejet de la centrale. Linclinaison
du tunnel évite lutilisation de pompe pour
lacheminement de l'eau. Cing pompes a eau
de mer ont été installées coté terminal et sont
directement commandées depuis la salle de
commande. Cette synergie industrielle permet
une économie maximale de 436 000 tonnes de
CO2 par an, soit la consommation annuelle de
gaz de l'agglomération dunkerquoise.



Capacité

Le terminal méthanier de Dunkerque a
une capacité annuelle de regazéification de
13 milliards de m?® de gaz, soit environ 20% de
la consommation annuelle francaise et belge
de gaz naturel, ce qui en fait le deuxieme
plus important d'Europe continentale. Il est
également le seul a étre directement connecté
a deux marchés, francais et belge, grace a deux
canalisations distinctes a partir de la station de
compression de Pitgam.
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DUNKERQUE LNG

Process

Le débit d’émission est géré par les opérateurs
en salle de controle, en fonction du planning
demandé par les clients. Pour gérer les sorties
du terminal, il existe une station de comptage
située sur le réseau GRTgaz. Deux canalisations
ont été construites par les gestionnaires des
réseaux de transport de gaz francais et belge
pour rendre possible une livraison directe vers
la France et la Belgique depuis le terminal.
Ainsi, en France, une canalisation de 17 km
permet de raccorder le terminal a la station de
compression de Pitgam. Elle est suivie d'une
deuxieme canalisation de 23 km entre Pitgam et
Hondschoote, a la frontiere belge. En Belgique,
une canalisation de 74 km a été posée entre
Alveringem et Maldegem, qui permet de relier le
terminal de Dunkerque a la zone de Zeebrugge,
et partant aux marchés les plus importants du
Nord-Ouest de 'Europe (Allemagne, Pays-Bas
et Royaume-Uni).

Réservoirs de stockage du GNL et pompes BP
LNG storage tanks and LP pumps

i g .'"\_\
- i
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Truckloading bay
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/
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Open-rack vaporisers

e G2 Naturel | Natural gas
Gaz Naturel Liquéfié / Liquefied Natural Gas
Eau de mer [ Sea water

Station de pompage | Pumping station




RETOMBEES ECONOMIQUES POUR LE
TERRITOIRE

Emploi

Le terminal méthanier de Dunkerque emploie en
permanence environ 70 personnes directement
dans des professions liées a lexploitation
du terminal. Au 1¢" janvier 2019, léquipe de
Dunkerque LNG était composée de 19 salariés
et celle de Gaz-Opale de 58 salariés.

A cela s'ajoute une centaine d'emplois
indirects dans les activités de maintenance,
les professions portuaires, le remorquage, le
pilotage et le lamanage notamment.

Contrats de prestation
locaux

En 2017, le montant des contrats de prestation
conclus par Dunkerque LNG et sa filiale
Gaz-Opale s'élevaient a 6,2 millions d'euros pour
le territoire. Ce montant a atteint 8,2 millions
d'euros en 2018.

Taxes et impots locaux

Le montant total des impdts et taxes versés par
le terminal méthanier de Dunkerque au territoire
s'élevait a 14 millions d'euros pour l'année 2018
contre 14 millions d'euros en 2017. En 2019, ce
montant devrait atteindre 19 millions d'euros.
Parmi ces impots et taxes : la taxe fonciere, la
cotisation fonciere des entreprises, la cotisation
pour sur la valeur ajoutée des entreprises
et Uimposition forfaitaire des entreprises de
réseaux.

Activite du terminal

En 2017, le terminal méthanier de Dunkerque
a recu 10 navires en déchargement soit environ
1,7 million de m® de GNL, léquivalent de
11,4 TWh. Le terminal a émis, a la demande de
ses clients, environ 9,8 TWh sur le réseau de
transport de gaz.

En 2018, 15 navires ont été recus en
déchargement, soit environ 2,4 millions de m?
de GNL, l'équivalent de 16,3 TWh. Les équipes
ont effectué deux rechargements pour un total
d’environ 290 000 m® de GNL.

Le terminal a émis, a la demande de ses clients
1,2 milliards de m?® de gaz naturel sur le réseau,
soit environ 14,3 TWh soit l'équivalent de 20% de
la consommation en gaz des Hauts de France.

Pour sa deuxieme année d'exploitation, le
terminal méthanier a connu une forte croissance
de son activité : + 70% de navires recus en 2018
par rapport a lannée précédente et + 59%
en ce qui concerne le tonnage, malgré larrét
programmé en 2018.



STRATEGIE ET GRANDS PROJETS

Strategie d’avenir

Les nouveaux actionnaires du terminal méthanier de Dunkerque soutiennent pleinement ce dernier
dans ses ambitions d'intensifier ses activités, en vue de bénéficier de la croissance du GNL en
Europe d'une part et du développement du marché a petite échelle (par la mise en place d'une chaine
logistique innovante via les services de chargement de GNL sur camions-citernes et petits navires
souteurs?) d'autre part. Fluxys va pouvoir faire bénéficier Dunkerque LNG de toute son expertise en
matiere de GNL, un de ses coeurs de métiers, ainsi que de ses relations commerciales, établies de
longue date par le groupe dans le monde du GNL.

Le terminal de Dunkerque représente un atout majeur pour lapprovisionnement en gaz de la
France et de Europe du Nord-Ouest. La production de gaz aux Pays-Bas et en mer du Nord est
en baisse, alors que la demande européenne connait une légere hausse ; des lors, la capacité du
terminal est appelée a jouer un role essentiel. LAllemagne, par exemple, cherche a diversifier son
approvisionnement en gaz grace au GNL.

Le terminal de Dunkerque pourrait ainsi devenir une véritable passerelle grace a son excellente

interconnexion avec les réseaux de gaz francais, belge mais aussi allemand et permettrait d'apporter

une solution a la croissance attendue des besoins de nouvelles importations de gaz pour UAllemagne

e pour compenser la diminution progressive des exportations de gazde Groningue et de la production
domestique (ordre de grandeur 250 TWh/an),

e et aussi pour compenser la fermeture annoncée en Allemagne des centrales électriques au
charbon (représentant une demande en gaz naturel additionnelle jusqu’a 300 TWh/an).

Le marché de détail représente quant a lui un autre débouché prometteur pour le terminal, en
permettant au GNL de s'imposer en tant qu'énergie alternative aux carburants nettement plus
polluants dans les secteurs du transport (tant maritime que routier) et de lindustrie, contribuant
ainsi a la transition énergétique et a une meilleure qualité de lair.

Des installations en évolution

Fast Reloading

Des modifications sont en cours afin de permettre au terminal méthanier de Dunkerque LNG
d’atteindre un débit maximum de rechargement de 8 800 m?® par heure, contre 4 000 m?® par heure
actuellement. Ces changements ont pour but d'apporter une flexibilité supplémentaire aux clients
du terminal et de répondre plus efficacement a leur demande.

2. Un navire souteur est un navire de petite taille qui transporte du GNL du /I O
terminal méthanier jusqu’aux bateaux qu'il approvisionne avec le contenu de
ses cuves.



Truck Loading

Une station de chargement de camions
citernes en GNL est également en cours de
construction. Cette station pourra accueillir
jusque 3 000 véhicules par an, ce qui représente
environ 60 000 tonnes de GNL, soit 133 000 m?®.

Enjuin 2017, Dunkerque LNG et Dunkerque Port
ont signé une convention de partenariat pour le
développement de cette station de chargement
en GNL de camions citernes. Au travers de
cette convention, Dunkerque-Port accompagne
Dunkerque LNG dans son engagement
pour construire puis exploiter la station de
chargementdans le cadre d’un projet plus global
de mise en place d'un service d'avitaillement
GNL par voie terrestre et maritime dans le
port de Dunkerque, proposant ainsi une offre
d’avitaillement en GNL au marché.

Le 10 juillet 2017, Dunkerque LNG a signé un
accord avec Total Marine Fuels Global Solutions
(TMFGS]), Uentité du groupe Total en charge de
la commercialisation du carburant marin, pour
alimenter le Honfleur, premier ferry francais
propulsé au GNL, de la compagnie Brittany
Ferries.

Le terminal a également la capacité de
construire deux nouvelles baies de chargement
selon les besoins des clients.

GNL a petite echelle

Les équipes du terminal méthanier de
Dunkerque travaillent a Uadaptation de la jetée
pour accueillir des navires souteurs a partir
de 5 000 m3. Elles réfléchissent, en fonction du
développement du marché, a la construction
d'une jetée dédiée.

11
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DUNKERQUE LNG ©

Dunkerque LNG SAS

Terminal méthanier de Dunkerque
Centre tertiaire des Trois Ponts
30, rue de I'Hermitte

59140 Dunkerque

FLUXYS GROUR
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